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Abstract

Aspect of Sustainability in School Cultural environment
Contemporary changes in the sphere of educatidlueince greatly sustainability of school culturedaits
environment. The aim of the article is to give gahevaluation of sustainability aspect in schaolibnment,
paying attention to the changes that school musy ce. The study was grounded on theoreticalragsions in
international and Latvian researchers’ findingsuhfactors concerning sustainability of culturavieanment
that must be connected with organizational and aotwture theories.
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21. gadsimta pirm desmitgade gan glal, gan lokali ir bijusi iezimiga gan ar
ekonomisko, soalo, politisko kiizi, kas ir ragiusas un jopr@m rada prmainas sabiedba,
tas locelu uzskatos, &rtibas un \&Imes, gan arar to, ka ANOGeneila Asambleja laiku — no
2005. 1dz 2014. gadam noteikusi par i#fha ilgtsggjigai atistibai desmitgadi. Mainoties
ekonomiskajai, soglajai un politiskajai videi, izmaias notiek arizglitibas vié¢. Sabiediba
tiek aktualiZta ideja par uzlabojumu veikSanas nepieci@Banizgitibas jona. Latvija jau
kops valsts neatkdras atgSanas (20. gs. 90. gadikg izglitibas sistma ir ieviesta un notiek
ne tikai paradigmu maa, bet arstruktuglas, saturiskas un metodgiskas @armainas.

Skola, fipat ka jebkura organixcija ir sabiedibas afistibas produkts un liglmera ai
spogulis. & ir paKauta sabiedbas uzskatiem, &tibam, un sabiedba nosaka ddas
organizcijas tap pasiv. (Onmarova 2004) PaSreia situacija, kas izveidojusies Latj
daudzas skolas, gan gilas, gan lauku kuitvidé, saskaras ar skolas ilg&ias jaudjumu.
Tas saisims ar skainu skaita nodroSikumu jeb skolas u izdzvot krizes (reformu)
laika, jaujumu par skolaséta un fis atparstambas veidoSanu, skolu reitingiem. Ladvijdz
ar jaura vidusskotnu centralizto ek@amenu (CE) rezultos balsita reitinga pinoto
ievieSanu, kas notiks 2011.gada noven{Btavina 2011), sabietlvai tiks piedvata iesgja
sapemt kvalitatvu informaciju kvantitaivos R&ditajos. Bernu ve@ki, kurus interes
galvenolirt macibu rezulgti, izvéloties savam &nam, vihuprat, visatbilstod8ko macibu
lestdi, vars balsities CE reiting. Sabiediba lidz ar to ir gan skolu ilgtgpbu ierobezojoss,
gan to nodrosSinosSs faktors.abibu rezulitu akcentSana, kas ir akéila ne tikai Latvij, bet
ann starptautiski, tiek saigh ar padrétajsabiedibas izpratni par dzes un lietu E&rtibu.
Starptautiskie izgtibas @tnieki, piengram, P. Sendz4( Senge), P. Dalins P. Dalin) un V.
D. RastyV. D. Rust) pauz ataias, ka sabietlvas uzskatam par skolu @ikaja desmitgad ir
kardirali jamairas, jo ntisdieras pasaule vigs no industéla un modera laikmeta uz jaunu

— informacijas un postmodernisma laikmetu. Pasaule ir psa&iilu, politisku, ekonomisku



un intelektdlu revolucioraru izmaipu centé. Skolas sasniegumusarpaudes darbu un
ekaamenu rezulitos, kas kvantitati tiek un tiks atspodoti dazdos reitingos, tku
japapildina ar plagku paimju kopumu, kas ietver skolagnibas un veidu & skokni un
skologji izdzivo §s \ertibas ikdienas sadatia. (Davies 2006) TieSi skolas kuth, ka
uzskata T. @s (T.Deal), M. Fulans (M. Fullan), u.c. nosakajdeeto, kada ir skola, t&
valdoSie uzskati, artibas, normas, u.c.,iaeglitojamo nacibu sasniegumus.atigjadi skolas
atpaistambas veidoSanas pardatkas ir viens no skolas ilgtgfbas nodroSiisanas
faktoriem, vajadetu bit ne tikai infornacijai par macibu sasniegumiem, betigrar skolu, s
kultaru un kultirvidi veidojoSajiem faktoriem, i@mem un imeniem.

Raksta rarkis ir izpetit ilgtspejibas aspekta vigpago raksturojumu skolas kahvide,
balstoties uz starptautisko un Latvijadrpeku teogtiskajiem pamatojumiem.

| zglitibas aspekta visparigs rakstur ojumsizglitibas joma.

Misdienu Latvijas izgtibas joma notiekods parmainas skar skolas kualtvides
ilgtspejibu. ,lzglhtiba ilgtspejibas ideja tiek akcegth 20.gs. beigys, izstidajot gan glolalas,
gan nacioalas ficibas straigijas, atamejot izglitibas lomu sabietivas idzdaiba. Tajs
ieklauta esoSo iniciatu iz\verteSana un ieteikumi jaunu aktigfu izstidei, veicinot
ilgtspejigas afistibasistenosanu.” (Grabovska un Vereba 2010: 9) Igjigpms, pedaggosko
terminu skaidrojo$ vardrica, tiek raksturots & ,pazimju kopums, kas nodroSina &
ilgstoSi uztugét kadu procesu, norisi. llgtgfigumu parasti attiecina uz notgdm paédibam
dals, af razoSah, tautsaimnieta, kas saglaisies, turpiasies, arsniedzot vaitku paaudzu
muzu” (66.lpp.). Saigba ar skolas kuitrvidi, M. Fulans (1999) pieirS uzmaibu tam, ka
skolai ir pbit organizcijai, kas, neprtraukti mainoties, izvaitos no bagjejas jeb @ bitu
ilgtspejiga. Skolas kuitras un ska iegastanis izglitibas satura un veida mas
nepiecieSaiia aktualizta gan izgtibas @tijjumos, gan normatajos dokumentos.

Pasaule ir plaSu satii, politisku, ekonomisku un intelektlu revolucioraru izmanu
centa. lzglitiba tuaka nakotné noteikti piedzvos krasas izmaas. (Dalin, Rust 1996: 31) P.
Dalins un V. D. Rasts lieto termimevolicija, lai anaitiski izskaidrotu kra&s izmapas, kas
ietekn® izglitibu. Ar So terminu wii saprot nommigas @armainas veid ka tiek donats par
realiates, attieksmju, gku attiegbam un varas strukitam un k tas ietekrds rakotnes
sabiedibas. Rtnieki piediva daZdas ,revoiicijas,” kas ir déa no @rmainu procesa, sews
uzsverot to nami nakotnes izgitibas principos. Lai skola izvaios no bajejas, rugjot M.
Fulana vrdiem, jeb lai & batu ilgtsgejiga, gnem \era visas $s revolucio@ras izmahnas, kas

letekn® ne tikai skolu un skoloSanos, bet sabiedibu gan globli, gan lokali.



[ lgtspéjibas aspekts skolas kultiirvide

llgtspejiga skolas kuitrvide ir katras skolas #nkis. Kadai vajadztu biat Sai skolai un kas
jadara skolai k organizcijai, lai skolas kulirvide bitu ilgtsgejiga? Starptautiskogmieku
(Dalins, Rasts 1996) tegirskajos pamatojumos skolas ilgégsigums saisims ar skolas
attisbu. Pagiv vairakas stratgijas skolas atstibai. Viena no skolas astibas stratgijam ir
bijusi uzlabot skolatju vai lideru individuilas kompetences. ligterqd ir valdijusi uzskati, ka
skolas var uzlabot, @mplajot ar individualiem skologjiem un ideriem. Ir pieidijies, ka
individuala izaugsme var it efekiva stratgija, tonmer vél joprojam nav noskaidrots, vai
skoloGju centkta atistibas programmas underu apraciba var It efekivas straigijas
skolas kuliirvides uzlaboSanai. Mak zinama skolu kulirvides uzlaboSanas stgfja ir
darbs ar skolukvienotu veselumu, piemot, ka adgjadi var veikt produkitvus uzlabojumus.
Sis stratgijas pamats ir uzskats par skolifar vienotu organismu, kas veikginsatur kop
atsevigus to veidojoSus segmentus. Tiek @t ka skolas kuiira ir nobriedusi frmainam
un izaugsmei un, kas ir pats sigakais, skolas kolekts spgj vienoties par kofgiem
meérkiem un \ziju. Vistipiskaka skolu atistibas straigija ir uzskait skolu par sigimu, kas
piekrnt mairities. Sistmu stratgijas tiek plasi pielietotas katvalsi. (Dalin, Rust 1996: 8)
Latvija, lidzigi ka daudzs cias valsis (pientram, ASV, Lielbri@nija, lgaunija), sabiedlva
tiek aktualiZta ideja par uzlabojumu veikSanas nepieci@Banizgitibas jona. Latvija jau
kops valsts neatkdras atgSanas (20. gs. 90. gadikg izglitibas sistma ir ieviesta un notiek
ne tikai paradigmu maa, bet ar struktuélas, saturiskas un metodglekas parmainas. T&u
vél joprojam tiek rurits par @armainu nepiecieSambu. Galvenais iemesland izmapam ir
jauajums par izgitibas kvaliti, kas, tiek aktuali@ts sabiedriskaj informatvaja un masu
mediju vict ar dazdu reitingu padzbu, ta&u informacija par skolu nav un nevajada bit
tikai Siem kvantitavajiem rezulitiem, jo katrai skolai piefmh an kultira. Kultzra un cilveka
persofibas veidoSais procesi atrodas naprauké mijiedartiba un kultirvide noris skotna
attistba. (Zvirbule 2004) Skolas kahvide ir vide, kud kultzra ka cilvéka persoibas
veidoSans faktors noris skaljeb s kultirvide. Kultara un pasas skolas i€k&un agja vide
ir skolas kultirvides veidojoSie elementi. PaSlaik aktuviedoklis sabiedba ir sasniegt pc
iesigjas lakikus p@rbaudjumu rezulitus, n@emot \Era kada veida tas tiek padkts un
neinteresgjoties par to, ka skalbez naciSaris, kas ir svaga, ir ar kultira, kas nosaka,
letekn® to kada ir skola, t& valdoSie uzskati, artibas, normas, u.c. Katrai orgafggai ir
iesgEjas apziaties, pilnveidot vai Bbtiski parveidot savu kutfiru, lai konkgtas skolas
kultarvidei piesaigtu no dazdam kultarvidem nakoSos skdlnus un vihu veakus. P. Sendzs
norada, ka tad, ,kad izgfiba ir pakauta neprtrauktam spiedienam piid standartiztus
parbaudes darbus, iaglabu \ertgjumu un iekat pareizaj koledzu sarakst lai to beidzji



varctu pretendt uz labu darbu, veiksigu karjeru un pelit naudu, tad izgiiba pastiprina
pa€rétaju un ekonomisko ortodoksiju, kas vada pa$jeigylobalo biznesa sismu. (Senge
2010: 135) Mcibu rezuliitu akcentSana, kas ir akéla ne tikai Latvij, bet af, pientgram
Igaunig (K. Luka (K. Lukk), M. Veisone K. Veisson), L. Ots (L. Ots)) un ciis valsis,
pastiprina So patétajsabiedibas izpratni par dzes un lietu krtibu. Un, &iet, ka % izpratne
tiek uzskatta par normu. P. Sendzads izglittbu sauc par induséita laikmeta izgitibu, kas
pedejo 150 gadu laik ir izplatjusies liehk dda pasaules un uzskata, ka Sai izpratnei ir
jamairas tuwakajas desmitgagés. Vipa viedokli par nepiecieSabu maint So filozofiju
atbalsta arciti noamigi izglitibas @tnieki, piengram, P. Dalins, V.D. Rasts (1996), M.
Fulans (1999), T. s (2009), u.c. P. Sendzs (2010) ifiglu raksturo k socklu institiciju.
Tatad & ilgtermina ietekn&s rakotnes virzbu ne tikai indivda, bet arsabiedibas lokla un
globala horizontile. Sadas ietekmes nav nevienai citai ingtijai — ne biznes ne valdba, ne
medijos, u. tml.

Starptautiskaj petnieaba kopS 20. gs. 90. gadiem akia ir ideja par to, ka skain
vajad#tu vairk uzvesties k biznesa strukiram. (Deal, Peterson 1999: 1)isSidejas
pamatojums rodams orgafijas kuliiras @tijjumos biznesa viel ,Stipra organizcijas
kultira noZmé veiksmgu biznesu” (Dubg&vi¢s 2009: 30) jeb veiksigu organiiciju. Ka
veiksmgako komp@niju pamateértibas tiek migtas: 1) arlieciba par to, ka ir vislakie; 2)
parlieciba par ,skumu” svargumu; 3) @arlieciba, ka ikviens cileks ir persorba un ¢las, lai
vinu atatu; 4) mrlieciba par neforlas komunikicijas nozmigumu; 5) parlieciba par
ekonomislés izaugsmes un pgs normi visai komgnijai un visiem. ((Peters, Waterman
1982), citts no Dubkvi¢s 2009: 30) Visu Soapliecibu kopsumma ir pamaweiksmgai jeb
stiprai organizcijas kulfirai, kura biznes ieteknt finansklos rezuliitus. Velkot parales ar
izglittbas jomu, skolas kditvides ilgtsgjigums g@tnieaba tiek saisits ar vaiikam skolas
attisibas koncepcim. Dda no koncepdcim ir saisttas ar ilgtspjibas aspektu & spEcigas,
pozitivas skolas kuiiras pagtvéSanu. K.D. Rersons un T.E. s (2009) atmme, ka $ida
skolas kuliira neveidojas pati no sevis. To laika gait veidojusi tie, kuri ta strada un
apmeke to, ka afi formalie un nefornalie lideri, kas veicina un pastiprina skolastibas un
tradicijas. llgtsgjibas aspekts ir saishs ar ar izpratni par efektu skolu un is darlibas
planoSanu, lai nodrosatu ilgtsgejigu atistibu, jo atistibai nepiecieSama labaapbSana.
(Vilkaste 2003: 14) Autors akcentka demokitiska sabiediba par efekivam tiek uzskatas
skolas, kugs ir poziiva attieksme, kas atspdguskolas tiekSanossp sasniegumiem, efaka
maciSana un mcidaris un labas savstagjgs attietbas. Sajs skohis darbinieki jeb persais,
skolas padome apzs s atbildbu par saviem uzdevumiem un skolas veiiggmdarbbu
realizaciju. Skolas dwe un nacibu programmas efeki seknt skoknu gargo, modélo,



socilo un kultuglo attistibu. Efekiva skola stingri kontrélsavu efektiviiti un rod saiknes ar
skoknu sasniegumu un persgas atistibas plasku sekngSanu no sabiethas puses.
(Vilkaste 2003: 17-18) Cita pieeja ir satatar straggiski veiksmgas skolas koncepciju, kuras
atbalsitajs B. Deivis (B. Davies) (2006) skolas ilgeibu saista ar stragiski veiksmgas
skolas ideju. Skolas kuiltvides ilgtsgjibu nodroSinoSs faktors ir indou un skolu sfja
pilnveidoties noakot saska¥ ar jauniem izaiciljumiem un sarefjumiem fda veida, ka tas
nenodaralaunumu ne indidiem, ne plagkai sabiedibai, bet veido vidi un iespas mt
veiksmgiem jaunos un izaicinoSos kontekstos. (Davies 20@% Skolas paikumi var tikt
skatti skolenu kontekst, proti, ka viniem veicas soélaja, gafgap, fiziskaja un emocioalaja
joma. Standartiztu parbaudes darbu rezatt sniedz tikai dju informaciju par paakumiem,
jo informé par istermha rezulstiem. Skoam, kura iegulda millgas piles rezulitu
uzlaboSaa un meké atbildes uz to, X tos nemitgi vairot, kitu vairak uzmarnbas fipieVers
ilgtermina un ilgtsgjibas pieejai. Tas ietvertu ,dzitipa naciSaras” pieejas, kas atta gan
skoknu, gan skolas aeiSaras kultiru. Veiksmgam skobm raksturga kuliiras afistiba, kura
balsts viedoki, ka jebkurs Brns var macities un uzlabot savus reziilis. Tam nepiecieSama
skolas kolekva kopdariba, lai sasniegtu #ciSaris efektiviiti Sada tipa piegj. (Davies
2006: 12) Pilstvide nowerojams, biezi vien nokl@a tendence- skola, kura sabid@drvisiem
IidzeKiem \elas atbilst veiksfAgas skolas statusam, var gl izglitojamo izsities no skolas
vai vinu atskaiit, ja, piengram, via macibu rezuliti neatbilst skolas izvifitajam fmenim.
Lidz ar to tas ir pilfga pretstad stratgiski veiksmgas skolas idejai. Skolas p&amus ir
svaflgi saskat ne tikai @rbaudes darbu un elmenu rezulitos, bet ar pla&iku pazmju
kopung, kas ietver skolasévtibas un veidu & skokni un skologji izdzivo 3s \ertibas
ikdienas sadaiba. (Davies 2006: 13). Jeb citiemrdiem sakot, skolas pakumus ir iskata
ne tikai @rbaudes darbu rezatos un CE reitingos, bet skolas Kuit, kuras pamat ir
vértibas, kuras nosaka ta kisi skolai piederoSie cibki doma, jutas un darbojas.ckieki P.
Dalins un V. D. Rasts izdala gahanskolu afisibas perspektas, kas vatu nodroSiat
skolas ilgtspjibu: 1) skolai 21. gadsimtvajadztu bat balsitai uz vispargju sabiedibu
transforngjoSo sgku anaizi, nakotnes sabiedpas Vziju un ziraSaram par nacisSaris
vajadibam, kuras skola var vislak apmieririt; 2) skolas atstibas teorijai vajaditu
balstties daZdu organi#cijas veidu, sevi§ skolas, anake, ka af respekit zinaSanas par
Iidefbu, un &s ietekmi uz skolas asibu, ka ai to, kadiem procesiemiliu janotiek, ja skolas
kultarvide un organiicija (prak€) tiek paredztas prmainas; 3) alternavai praksei
vajadZtu balstties daudzu valstu projektu @ejumos, ja tiek eksperimedis ar skolas
izmainam. (Dalin, Rust 1996: 8) Izvtéjot visu So skolu atstibas perspektas, jsecina, ka
parmaipam skoh janotiek]oti pardomati un balstoties jau esoSajostjumos un to rezuitos,



ka afn jaapziras skolas sti@s un \ajas puses, lai viftu skolas atstibu. Svargi ir an
apziraties, ka ,rali skolas uzlabojumi var notikt tikai no skolas $&&nes” (Barth 1990; @ts
no Stoll 1999: 33) un neapSank svaiga nozme ir skolasiderim un vha nosijai par skolu

un veidiem K nodroSint, veicirat tas ilgtsggjibu.

Nobeigums

Skolm, kuru ilgtsgjiba ir apdrauéta tuvaka vai talaka laika period, batu jaaktualiZ
kultaras normas, kurasakuzskata D. Finks[{. Fink) un L. Stola L. Soll), ietekn& skolas
attisibu, skolas kuitras uzlaboSanu. Kuditas normas ir saighs ar cileku savstargo
attieabu un \&rtcSanas pamatjajumiem. Uz ilgtspjibu \erstim skobkm, japalidz
izglitojamajiem atstit gafigo dimensiju uretikai jabit saisttai ar socilo realitati. Skokniem
jasaista prakse ar teoriji,tka vipu étiska dimensija kist noZmiga. Bez praktisis un
teolctiskas ctiskas sasaistes, wii viegli var Kat par patrétajsabiedibas, spcigu ekonomisku,
politisku, ideol@isku intereSu vergiem. Phla sabiediba izvéle ir dzvei svargs aspekts, kas
var viegli novestidz maldgai vai maldinoSattiskai dimensijai. (Kiing 1990, dits no Dalin,
Rust 1996: 85) dtad gafgas \ertibas viennommigi ir svafigas izgitojamo persoiias
veidoSa@s proces un tieSi &pec ir nepiecieSama skolas Kultides jauijumu aktualizSana
gan lokila, gan glolala skatfjuma. Ar skolas kultirvidi saisitajiem daibniekiem ir svaigi
defingt skolas marki, jeb virzibu un tad ir jveido kul@ira un gpilnveidojas pasiem, i€vojot

stratgiski fokusttas skolas principus un normas.
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